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Nem akarom átvenni az apám cégét


avagy mi van ha az utódok nem akarják az utódlást




Korábban már foglalkoztunk azzal a témával, hogy az idősebb, első generációs vállalkozók nem foglalkoznak az utódlás kérdésével, vagy nem jól csinálják az utódlást, mert még ma is sok 65-70 éven túli cégvezető-tulajdonos van az üzleti életben. Persze számos jó példát lehet látni, ahol több generáció együtt irányítja a családi vállalatot, de ma még belőlük van kevesebb.


Az utódlás folyamata az utódok oldaláról sem egyszerű. Mert mi a helyzet akkor, ha a vállalkozó-szülő visszavonulna és átadná a céget, de az utódoknak az nem kell? Persze nem azért, mert nem érdekli őket a pénz, a vállalkozásból származó jövedelem (az igenis legyen meg még sokáig), inkább azért, mert maga a vállalkozás vagy a cég profilja nem érdekli. Mert a cég nem elég trendi, az iparág nem cool, túl sok melóval jár a cégvezetés. Vagy egyszerűen csak nem érdekli az egész vállalkozósdi, ők inkább gyereket nevelnének, utaznának, művészek, orvosok lennének, bármik, csak nem vállalkozók. Ha mindezek mellett ráadásul egy olyan cégről van szó, amelyik több száz vagy ezer embernek ad munkát, akkor a cég jövőjéről szóló döntés nemcsak az alapító vagy az utódok egyéni ügye, sokkal inkább az ő komoly felelőssége.


A fejlettebb vállalkozói kultúrával rendelkező országokban már régóta gyakorlat, hogy egy családi vállalkozásban a családtagoknak nem feltétlenül kell aktívan részt venni. Helyette hozzanak létre egy családi holdingcéget, részvénytársaságot, aki a működő egységeket tulajdonolja, de az irányítást, a stratégiai és operatív vezetést adják át olyan jól képzett menedzsereknek, akik hosszú távon is eredményesen és mindenek előtt az eredményességben érdekelten fogják vezetni a céget. Cserébe stabil osztalékot, tulajdonosi jövedelmet biztosítanak a családtagoknak, akiknek a feladata csak az, hogy fenntartsák az elődök által megalapított vállalatot, és hosszútávra szóló stratégiai döntéseket hozzanak.


Persze egy ilyen horderejű változás nem megy egyik napról a másikra. A szervezetet fel kell készíteni arra, hogy elválasszuk egymástól a tulajdonosi és a menedzsment réteget. Hatékony kontrolling és jelentési rendszert kell bevezetni, hogy a tulajdonosok is minden nap képben lehessenek a cégügyekről. A szervezetfejlesztés és cégátalakítás feladatára célszerű tapasztalt változásmenedzsert vagy csapatot behívni, aki hatékonyabban és az érdekek sérelme nélkül vezényli le az átalakulást. Az új szervezetben a dolgozók már nem feltétlenül az alapítóhoz fognak kötődni, helyette egy vállalat átlagos alkalmazottai lesznek. Változásmenedzsment csapatunk a gondolkodás, a felfogás megváltoztatásában, a változások szükségességének megértésében is segíti őket.


 


 







Újabb cég lép tőzsdére, ahol Vitkovics Péter vezényelte a vállalatfejlesztés folyamatát és a cég átalakítását  
Interjú a Növekedés.hu oldalain




Tőzsdén a Megakrán az első cég a BÉT Xtend piacán
Interjú a Világgazdaságban Vitkovics Péterrel és Langmáhr Tamással a cég alapítójával




Az employer branding a legújabb bullshit???
Forbes Magyarország - Legyél jobb! rovat, szerző: Vitkovics Péter




Már a tőzsdei bevezetésre készül a Megakrán
Interjú a Világgazdaságban Vitkovics Péterrel a Megakrán változásmenedzserével




Az autónómia válságában vergődnek a magyar cégvezetők
Forbes Magyarország - Üzlet rovat, szerző: Vitkovics Péter




Rábízhatom-e a családi cégemet egy idegenre?
Forbes Magyarország - Legyél jobb! rovat, szerző: Vitkovics Péter




Családi vállalkozás család nélkül
Forbes Magyarország - Üzlet rovat, szrző: Vitkovics Péter




A magyar vállalkozásoknak nem megy a váltás 
Forbes Magyarország - Üzlet rovat, szerző: Vitkovics Péter




Mire jó egy változásmenedzser
Interjú Vitkovics Péterrel a MIX Magazin 2016. márciusi számában




Hatoscsatorna - Gazdálkodj okosan műsora
téma a Válságmenedzselés




Nem akarom átvenni az apám cégét
avagy mi van ha az utódok nem akarják az utódlást




4 fontos dolog a sikeres vezetői utódláshoz




Miért kell változásmenedzser egy startup vállalkozásnak?
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Hogyan segít egy jó változásmenedzser?
Avagy a saját korlátaid nem egyenlőek a céged korlátaival




Válságkezelési lehetőségek 
- út a mélyből a magasba




A cégutódlás buktatói
- minden kikerülhető vagy kezelhető




A legnagyobb tévedések egyike: "Mi startup vagyunk, nem kell nekünk változásmenedzser!"
A startupok világa egy nagyon dinamikus, folyamatosan változó és mozgásban lévő világ. 




Változás, változtatás, fejlesztés 
= nyűg vagy fejlődési lehetőség, netán egyenesen szükséglet




A profi startup-menedzsment és mentoring ereje 
- változásmenedzser sikerre tervezett cégek szolgálatában




Rutinos, de még nem elég sikeres
- az ilyen vezető a legjobb "alapanyag"




Hogy néz ki egy szervezeti átvilágítás valójában, és mikor van szüksége rá a cégednek?
Nincs intuitív maszlag, csak adatvezérelt, a valós helyzetnek megfelelő diagnosztika és fejlesztési terv.




Termelékenység, te drága!
A mostani recesszió a legjobb alkalom, hogy elinduljunk a tudatos vállalatfejlesztés útján.




Vállalatfejlesztés, cégátalakítás: minden növekedni akaró KKV-tulajdonosnak ezen kellene törnie a fejét
A magyar tulajdonú kis és középvállalatok között bőven akadnak „bejáratott” cégek, amolyan „régi motorosok”, akik akár már 10-20-30 éve vannak a piacon, és szép számmal jönnek létre új vállalkozások, startupok is. ...




Válságkezelési útmutató magyar vállalkozóknak
 Ismerős az érzést, amikor cégtulajdonosként, befektetőként, vállalkozóként bosszankodtál amiatt, hogy az alkalmazottak nem érzik magukénak a vállalatot?


















	


	
							
  



          
      
          

		  		
						


	

PROFITNÖVELÉS FELSŐFOKON 












Tudjuk, hogy ma Magyarországon alig akad olyan vállalat, gazdasági társaság, amelynek a működésében ne lehetne további profitnövelést végrehajtani. Egy jó vállalatból még jobbat csinálni, igazi menedzsment feladat. De bennünket azok a kihívások is motiválnak, ahol olyan céget kell reorganizálni, amiről már többen lemondtak, vagy amelyik igazán nagy bajban van.

A változás örök, ezért változások végrehajtása nemcsak a nagyvállalatoknak van szüksége, hanem a kis és középvállalkozások, start up cégek sem tudnak tartósan fennmaradni, ha nem követik a piaci folyamatokat.

A változások vezetése, szervezetfejlesztés, vállalat utódlás, válságkezelés a mi szakterületünk. Te foglakozz az üzlettel, mi addig rendbe tesszük a vállalkozásodat.

Vitkovics Péter 
válság és változás menedzser

 










		

			
						


	




Megoldást adunk

A VÁLLALATA SZÁMÁRA

Működik a vállalkozásod, de mégsem termel profitot. Tudod, hogy valamin változtatni kellene, de belülről nem látod át a hibákat. Ha egy vállalatnál mélyreható változást kell végrehajtani, az mindig eredményesebb, ha külső szakember irányítja. Különösen igaz ez a KKV-k esetén, ahol nem áll rendelkezésre akkora szakember gárda, mint egy multinál. Mi megoldást szállítunk a vállalat utódlástól egészen a tőzsdei bevezetésig, tőkebevonásig.










Vállalat
utódlás




A generáció váltás a vezetésben egy több éves változási projekt. Segítünk magasabb szintre lépni, megooldást szállítunk a vállalat utódlás területén.











Tőzsdei bevezetés, tőkebevonás


Egy növekvő középvállalatnak tőkére, forrásokra van szüksége. Mi tőzsdeképessé tesszük a vállalatodat, és végigvezetünk a tőzsdei bevezetés folyamatán is.











Profitnövelő megoldások


A hatékony, folyamatvezérelt vállalat több profitot tud termelni és válságállóbb. Pofitnövelő megoldásokat adunk, megmutatjuk az ide vezető utat és segítünk elérni a vállalati célokat.















		

			
						


	
	
		
			
				
					
						Kik vagyunk?

						Profi szakértők, akik valódi megoldásokat szállítanak.

						TOVÁBB
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						Hatékonyabb vállalatok

						Egy remek könyv, amelyben társszerzőként vett részt vállalatunk. Olvassatok bele az esettanulmányba és ha tetszik itt meg is rendelhetitek.
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VEGYE FEL VELÜNK A KAPCSOLATOT

  +36 20 926 6197     office@valtozasmenedzserek.hu
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                            Portugal
                            +351
                        
	
                            
                            Puerto Rico
                            +1
                        
	
                            
                            Qatar
                            +974
                        
	
                            
                            Réunion
                            +262
                        
	
                            
                            Romania
                            +40
                        
	
                            
                            Russia
                            +7
                        
	
                            
                            Rwanda
                            +250
                        
	
                            
                            Saint Barthélemy
                            +590
                        
	
                            
                            Saint Helena
                            +290
                        
	
                            
                            Saint Kitts and Nevis
                            +1
                        
	
                            
                            Saint Lucia
                            +1
                        
	
                            
                            Saint Martin
                            +590
                        
	
                            
                            Saint Pierre and Miquelon
                            +508
                        
	
                            
                            Saint Vincent and the Grenadines
                            +1
                        
	
                            
                            Samoa
                            +685
                        
	
                            
                            San Marino
                            +378
                        
	
                            
                            São Tomé and Príncipe
                            +239
                        
	
                            
                            Saudi Arabia
                            +966
                        
	
                            
                            Senegal
                            +221
                        
	
                            
                            Serbia
                            +381
                        
	
                            
                            Seychelles
                            +248
                        
	
                            
                            Sierra Leone
                            +232
                        
	
                            
                            Singapore
                            +65
                        
	
                            
                            Sint Maarten
                            +1
                        
	
                            
                            Slovakia
                            +421
                        
	
                            
                            Slovenia
                            +386
                        
	
                            
                            Solomon Islands
                            +677
                        
	
                            
                            Somalia
                            +252
                        
	
                            
                            South Africa
                            +27
                        
	
                            
                            South Korea
                            +82
                        
	
                            
                            South Sudan
                            +211
                        
	
                            
                            Spain
                            +34
                        
	
                            
                            Sri Lanka
                            +94
                        
	
                            
                            Sudan
                            +249
                        
	
                            
                            Suriname
                            +597
                        
	
                            
                            Svalbard and Jan Mayen
                            +47
                        
	
                            
                            Swaziland
                            +268
                        
	
                            
                            Sweden
                            +46
                        
	
                            
                            Switzerland
                            +41
                        
	
                            
                            Syria
                            +963
                        
	
                            
                            Taiwan
                            +886
                        
	
                            
                            Tajikistan
                            +992
                        
	
                            
                            Tanzania
                            +255
                        
	
                            
                            Thailand
                            +66
                        
	
                            
                            Timor-Leste
                            +670
                        
	
                            
                            Togo
                            +228
                        
	
                            
                            Tokelau
                            +690
                        
	
                            
                            Tonga
                            +676
                        
	
                            
                            Trinidad and Tobago
                            +1
                        
	
                            
                            Tunisia
                            +216
                        
	
                            
                            Turkey
                            +90
                        
	
                            
                            Turkmenistan
                            +993
                        
	
                            
                            Turks and Caicos Islands
                            +1
                        
	
                            
                            Tuvalu
                            +688
                        
	
                            
                            U.S. Virgin Islands
                            +1
                        
	
                            
                            Uganda
                            +256
                        
	
                            
                            Ukraine
                            +380
                        
	
                            
                            United Arab Emirates
                            +971
                        
	
                            
                            United Kingdom
                            +44
                        
	
                            
                            United States
                            +1
                        
	
                            
                            Uruguay
                            +598
                        
	
                            
                            Uzbekistan
                            +998
                        
	
                            
                            Vanuatu
                            +678
                        
	
                            
                            Vatican City
                            +39
                        
	
                            
                            Venezuela
                            +58
                        
	
                            
                            Vietnam
                            +84
                        
	
                            
                            Wallis and Futuna
                            +681
                        
	
                            
                            Western Sahara
                            +212
                        
	
                            
                            Yemen
                            +967
                        
	
                            
                            Zambia
                            +260
                        
	
                            
                            Zimbabwe
                            +263
                        
	
                            
                            Åland Islands
                            +358
                        


                

            

            
            
        

    





            

        

        
            


    Mely időpontban hívhatjuk vissza? (opcionális)







            

        

        
            


    
        
                    

        
            
                
                
            

            
        

    




    
        
                    

        
            
                
                
            

            
        

    







    
        
                    

        
            
        

    




    
        
                    

        
            
        

    





            

        

        
            


    
        
                    

        
            
                
                
            
            Elfogadom az Adatvédelmi nyilatkozatban foglaltakat.
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