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a Megakran kozepvallalat peldajan
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Bevezetes

Jelen esettanulmdny az elsé sikeres t6zsdei kibocsatast megvaldsité Megakran'
kozépvallalat vallalatiranyitasi kihivasait és azok sikeres megvalaszolasat az
0sztonzé allammodellel Osszefiiggésben a vallalatfejlesztés és valtozasiranyitas
szempontjabol mutatja be.

Két és fél évtized alatt egyéni vdllalkozdsbol t6zsdei vallalattd fejlédott a Me-
gakran, amely célkittizése 6 éven beliil Magyarorszag piacvezet6 emeléstechnikai
vallalatava emelkedni, ezzel egyditt a t6zsde standard kategdriajaba tovabblépni.

A Megakran Kft. sikeresen iranyitott fejlesztési és valtozasi folyamatanak
részletezése el6tt fontosnak tartjuk a hazai kis- és kozépvallalati kort leginkabb
jellemz6 vezetdi sajatossagokat kifejteni és visszatekintve értékelni a vallalati
fejlédés szempontjabol. E szempontrendszert kovetve mutatjuk be a Megakran
vallalati gyakorlatat.

' Az elsé sikeres kibocsatds 2018 decemberében valdsult meg. A véllalat alapitéja 1994-ben
egyéni vallalkozoként kezdte meg tizleti tevékenységét, majd 2003-ban megalapitotta a Mega-
kran Kft.-t. 2018-ban a vallalat arbevétele 1,65 Mrd forintot tett ki 65 f6s dolgozéi létszam mel-
lett. A vallalat székhelye Moron taldlhatd. Megrendel6i elsésorban Magyarorszagon miikodé
ipari vallalatok. Els6dleges tizleti teriiletek: komplex gép, gépsor vagy teljes gyartosor telepitési
szolgaltatas, daruzasi megoldasok mobil autédarukkal 450 tonnaig. A Megakran legfontosabb
partnerei a hazai gyaripar meghataroz6 hazai és nemzetkozi nagyvallalatai, emellett szamos
Ujonnan az orszagba telepiilé gyartd cég gépsorainak letelepitését végzi, tovabba aktiv szerepet
vallal mas kis- és kozépvallalkozasok szamara torténd tudds-, valamint tapasztalatatadasban.
Szamos konferencian és vallalkozoi eseményen osztja meg tapasztalatait a transzparens vallalati
miuikodéssel és a tokepiacra 1épéssel kapcsolatban.
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Az elmult évtizedek jellemzoi:
a kkv-k fejlodesi palyaja
es életciklusainak sajatossaga

A kis- és kozépvallalatok (kkv-k) kiemelten fontos szerepet toltenek be a hazai
gazdasdgi életben.’ Ennek ellenére ezen véllalatok irdnyitdsa gyakran az alapitok
intuicioi alapjan torténik, és ritkdn alkalmazzdk azokat a vezetésmoddszertani el-
veket, jo gyakorlatokat, amik nagyvallalatok esetében megtalalhatéak.

A kkv-k vezetés-iranyitasi kihivasait attekintve a kisvallalati névekedés Chur-
chill és Lewis szerinti 6t 1épcséfoka alapjan az egyes vallalati életszakaszokban
el6forduld vezetési valsagok eltéré megoldésokat kivannak.’
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A vallalati novekedés ot 1épcsdje
Forrds: Churchill-Lewis, 1983

Gondolatmenetiink soran a harmadik szakaszt tartjuk kiemelten kockazati sza-
kasznak. Eszerint az alapitasi szakasz az életben maradas fazisa, gyakorlatilag a
valédi véllalkozok, innovdtorok igazi terepe.” A masodik a fennmaradds és a tul-
élés szakasza, amikor a véllalkozés belép a stabil névekedés idészakéba.” A veze-

* A magyar gazdasag tekintetében az dsszes foglalkoztatott kozel 70 szdzaléka itt dolgozik, a
GDP eléallitasanak mintegy feléhez jarul hozza a szektor, és a vallalatok tobb mint 99 szdzaléka
itt miikodik.

*Neil Churchill és Virginia Lewis publikécidjaként jelent meg a vallalati novekedés 5 Iépcséie,
részben Lerry Greiner novekedési modelljére épitve (Churchill-Lewis, 1983).

* A novekedés f6 hajtdereje a kreativitds, mindenki mindent csindl, még nincs kialakult vezetés.

° Mér van funkcionélis vezetési struktura, tervezés, konyvelés, formalis hierarchia.
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tés alapvetden vezérlés jellegli, de egyben a novekedés motorja. Amikor a vallal-
kozas novekedése folytan a szervezet egyre bonyolultabba valik és az tigyvezet6
mar nem képes mindent kozvetlen kézi irdnyitas alatt tartani bekoszont az au-
tonomiavdlsdg, ami azt jelenti, hogy az elsé szdmu vezet6tdl a dontések jelentds
részét at kell engedni az alacsonyabb szintii vezetéknek.

A harmadik szakaszban a szervezetnek decentralizaltta kell valni, profitcent-
rumokat kialakitani, a felsévezet6i dontéshozatal csak a stratégiai dontéshozatal-
ra korlatozddhat. A névekedés {6 mozgatorugodja ekkor mar a delegalas. Jellem-
zb6en ezen a ponton reked meg sok atlagos kkv tulajdonos-vezetd, mert képtelen
tovabblépni az autondmiavalsagbdl.

A vallalatok fejlodési, novekedési kihivasainak attekintése soran célszerl a
vallalatok életciklusmodelljét szempontrendszeriink masodik pilléreként atte-
kinteni. Ichak Adizes vallalatiéletciklus-modellje szerint ez az id6szak nem mads,
mint a véllalkozasok korai felndttkora, ami sajdtos jellemzékkel bir.”
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Viallalati életciklus modell
Forrds: Adizes, 1992

A vallalatok ezen életciklusat a hazai vallalkozasok szemszogébdl megkozelitve
azonosithatok azok a novekedési akaddlyok, amelyek az évtizedek alatt megko-
vesedett tulajdonos-vezetdi szokdsokban és a hierarchidban jelennek meg. Ezek
olyan kockazatok, melyek a fejlodés fékezésén tul a tulajdonos-vezetdk tartods
kiesése esetén a vallalkozasok miikodését és annak eredményességét veszélyez-
tethetik. A vallalkozasuk annyira egy személyhez kotédik, hogy még azt sem en-
gedhetik meg maguknak, hogy néhdny honapra elutazzanak ugy, hogy minden

% A véllalatvezetSk ebben az életciklusban hiszik azt leginkdbb, hogy ,,mar mindent tudnak”.
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kapcsolatot megszakitsanak a vallalatukkal. Pedig az igazan sikeres vezetd az, aki

nélkil is megy a bolt. Természetesen szamos megoldas létezik a felvazolt konflik-

tushelyzetekre. Raaddsul a fejlédés révén a vallalkozasok értékesebbek lesznek, a

tulajdonos jobb egzisztenciaval fog rendelkezni, amihez sokszor atfogd szervezeti

valtozasokat kell véghezvinni, ami a tulajdonos vezet6 személyét is érinti.

A szervezetfejlesztési megoldasok skalaja rendkiviil széles, és ugyan nem lé-
tezik egyenrecept, mégis fontosnak tartjuk a kkv-k tobbségénél leggyakrabban
el6forduld problémadkat, téves megkozelitéseket attekinteni a Megakrdn véllalat
eredményes szervezetfejlesztési és valtozasiranyitasi példaja részletes kifejtése
elott.

A kovetkezok tudatositasa alapvetd fontossagu a sikeres szervezetfejlesztésben:
a) A vallalkozas nem egyenld annak alapitéjaval, vagy annak vezetéjével. A val-

tozasi folyamatban nem a vallalkozd, hanem a vallalat és kiils6 érintettjeinek

érdekét kell szem el6tt tartani.

b) A sikeres vallalkozas nem ,,one man show”, a j6v6 a tudas, informaciok, don-
tések megosztasardl, az egytttmiikodés erejérdl szol. A hatékony mukodés-
hez szét kell valasztani a tulajdonosi és menedzsment szerepeket és delegalni a
feladatokat.

¢) Aki nem fektet pénzt, id6t és energiat a sajat és emberei képzésébe, az lemarad.
A gyorsan valtozé informdciok megkovetelik a folyamatos tanulast és képzést
avallalkozasoknal is. Raadasul ma mar a legjobban megtériil6 befektetés, amit
a munkatdrsainkba invesztalunk.’

d) Jol mtikodo tervezés és ellendrzés mellett a tulajdonos aktiv jelenlét nélkiil is
naprakészen kovetheti az eseményeket, anélkiil hogy beleszélna a napi miiko-
désbe. Ez nemcsak a bizalmat er6siti, hanem megteremti a teljesitmények mér-
hetéségét is. Helyes és gyors dontéseket csak pontos informaciok birtokaban
lehet hozni.

e) A sikertelen vallalkozok altalaban a piacot, a toke hianyat, a versenytarsakat és
hasonlé kiils6 tényezoket okoljéak a vallalkozasuk kudarcéaért, és megfeledkez-
nek a vallalkozas legnagyobb értékérdl, a jol képzett, lojalis vezetokrdl, illetve
a hatékony munkaer6rol.

A Megakran véllalat esetében is fennallt a legtobb kihivas, amelyeket a kovetke-
z6kben részletesen kifejtiink.

7 A klasszikus menedzser mondds szerint: ,,Ne azt sajnald, ha a vallalkozdsod pénzén kikép-
zett embereid elmennek, hanem azt, ha tudatlanok maradnak, és évekig nalad dolgoznak.”
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A Megakran dontési helyzete a cegtortenet
keresztmetszeteben

Tekintettel a Megakran Kft. cégtorténetére €s arra, hogy az alapité a gazdasagi
tevékenységét 1994-ben kezdte egyéni vallalkozoként, megallapithatd, hogy az
organikus novekedés 2016-ig egy tipikus egyszemélyes Kft. miikodési modelljét
kovette az alapitastol a korai felnéttkorba 1épésig. A véllalkozas stratégiai és ope-
rativ irdnyitasat az alapito-tigyvezeto folytatta, aki legtobbszor a szakmai vagy
az értékesitési vezetdi poziciokat is egy személyben toltotte be. A vallalkozasnak
nem voltak valédi funkcionalis vezetéi. Az egyszemélyes iranyitas gyakorlati-
lag teljes autokraciat jelentett. Az adminisztracié kezdetleges volt, a vallalkozas
konyvelése jellemzden az események lekovetésére és adobevallasok elkészitésére
tokuszalt, tovabba nem volt alkalmas arra, hogy a vezeté szamara valddi infor-
maciodkat szolgaltasson a vallalkozas értékérdl, mikodési nehézségeinek okairol
vagy a jovobeni lehetéségekrol. A szervezettség hianya fokozta a vezetdi kiesés
vagy kiégés kockazatat is. Mindemellett a vallalat évrél évre dinamikusan novel-
te drbevételét és piaci részesedését, hiszen a cég vezetdje egyben motorja is volt
a csapatnak, és természetesen azért is, mert j6 mindségli szolgaltatast nyujtott a
vevok igényeinek megfelelen.

A 2008-2013 kozti valsag idészakaban a Megakran gyakorlatilag ,,eldremene-
kiilt”. Sajat szakmai képzést kezdett a nehézgépkezelSk részére, hogy a szakember
utanpotlast biztositsa. Fejlesztette eszkozparkjat, mert hitt benne, hogy a valsag
alatt csak a hatékonyabban és megbizhatébban miikodé cégek maradnak talpon.
Ebben jelentds segitségére volt a Magyar Nemzeti Bank altal inditott Noveke-
dési Hitelprogram (NHP), amellyel kapcsolatban megjegyzendd, hogy az NHP
legnagyobb elényét az jelentette, hogy a kkv-k a gazdasagi valsag idészakaban
ugy tudtak termel6eszkoz-vasarlasra hitelt felvenni, hogy ahhoz nem volt sziik-
ség kiegészit6 fedezetre. Ezzel a fejlédni és a valsagbol miel6bb kilabalni akaro,
de forrashianyos kis- és kozépvallalatoknak a hitelprogram jelentds 1okést adott.
E vallalati korhoz csatlakozott a Megakran vallalat hitelfelvétele soran.

A valsag ugyanakkor mas jellegli valtozasokat is felszinre hozott, amelyben
a hazai tulajdonu vallalatok nagy része érintett, és amely a Megakran vallalatot
sem hagyta érintetlentil. Szamos 90-es években alakult kozépvallalat tulajdonosa
lett az elmult 5 évben nyugdijas koru. A valsagot megel6z6 idészakban dina-
mikus, de alapjaban féként a piaci konjunktura kovetkeztében novekedo kis- és
kozépvallalatok a tudas és a megujulasi képesség hianyaban nem tudtak jo va-
laszokat adni a valsag kihivasaira, ezzel Osszefiiggésben nem fejlesztettek, nem
digitalizaltak, nem valtottak generdcidt. Valos veszély, hogy e cégek révid idén
beliil kieshetnek a gazdasdgi miikodésbdl, és a piacuk lefedetleniil maradhat,
amit csak a jol szervezett, tokeerds cégek tudnak majd elfoglalni.
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Ezek a tényezdk, informaciok egyiittesen dontési helyzet elé allitottak a Mega-
kran vezetdjét:
- novekedés és fejlédés, vagy
— stagnalds és piacvesztés.

A vallalat tulajdonosa egyértelmiien a novekedés és az ezzel jard vallalatfejlesztés
mellett dontott, amely egyuttal kozel 2 éves valtozasi folyamat elinditasat jelentette.

A valtozasi folyamat elokeészitése és elso lépéseli

A Megakran Kft. vallalatfejlesztési projektje a klasszikus valtozasvezetési elvek
mentén haladt, igy az els6 legfontosabb elem az elhatdrozast kovetden a stratégia
és a célok megfogalmazdsa volt.® A stratégia megalkotasakor ezen tul figyelembe
kell venni az aktualis makrokornyezetet is, hiszen enélkiil nem lehet a stratégiat
sikerre vinni.

Makrokornyezet attekintese

A Megakran novekedési tervei onmagukban nem biztos, hogy meg tudtak volna
valosulni, ha nem esnek egybe olyan 0sztonz6 allami intézkedésekkel, amelyek a
megvaldsitast tamogattak. Ezek koziil a Megakran vallalat szamara a legmegha-
tarozobb egyrészt a — korabban mar emlitett - Magyar Nemzeti Bank Noveke-
dési és Hitelprogramja volt, mig a masodik legfontosabb a Budapesti Ertékt6zsde
(BET) els6sorban kozépvéllalatok t6kepiaci fejlédését és el6rehaladdsat segitd
ELITE programja. A program célja, hogy a novekedésorientalt kozépvallalatok
tokepiaci tudast (ELITE) és piaci alapu t6két tudjanak bevonni, valamint képesek
legyenek nyilvanos t8kepiacra 1épni (BET Xtend). A t6zsdei jelenlét és a tézsdén
keresztiili hozzaférés a tékepiacokhoz eddig csak a nagyvallalatok kivaltsaga volt,
ami miatt a kkv-k finanszirozasa f6ként a meglévé tulajdonosokra és a kereske-
delmi bankokra szoritkozott. A tézsdei bevezetés egy kkv esetében a szintlépést,
a vallalatok elit kategdriajaba keriilést jelenti, aminek szamos pozitiv hatasa lehet,
és segiti a novekedési stratégia megvaldsitasat.

Stratégia es valtozas

Jellemz6, hogy a stratégiatervezés és stratégiakovetés jelentdségét a kkv-k eseté-
ben gyakran elhanyagoljak. A Megakran esetében is lényeges volt annak tudato-

® Mit akar a vallalat hosszu és révid tévon, mik a tulajdonos és a menedzsment motivécioi?
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sitdsa, hogy a stratégiatervezés nemcsak egy latszattevékenység.’ A j6 véllalati
stratégia magaban foglalja a célok megvalodsitasahoz sziikséges akcioterveket, ko-
riilhatdrolja a vallalat miikodési korét, tehat nem mindegy, hogy milyen célokat,
és iranyokat jeloliink ki a folyamat elején. A vallalatfejlesztési folyamat els6 1é-
péseként a vallalat tulajdonosaval és kulcsszerepléivel kozosen megfogalmaztuk
a Megakran jovoképét, kiildetését, céljait és a célok eléréséhez sziikséges f6bb
akciokat. A stratégiatervezéshez leginkabb a SWOT-analizis jelentette a kiindu-
l6pontot. Ez azért hasznos eszkoz, mert a jo stratégia a vallalat erésségeire épit,
tovabbd kozép- és hosszu tdvon a lehetdségek kihasznaldsara torekszik. Egyuttal
igyekszik elkeriilni a kockdzatokat, veszélyeket, de ez csak akkor lehetséges, ha
ismeri is azokat. Természetesen a folyamat fontos része a fejlodés, vagyis a gyen-
geségek kijavitasa, amikkel szintén tisztaban kell lenntink.

A stratégia megfogalmazasaval egyiitt a teljes vallalatfejlesztési folyamatot fel-
osztottuk 5 6 fazisra:
- Hova akarunk eljutni - célok kittizése.
- Hogyan juthatunk oda - stratégia készitése, akcidtervek megfogalmazasa.
- Hogyan hajtjuk végre elképzeléseinket — operativ tervezés.
- Hogyan halad a terv megvaldsitasa - megfigyel6rendszer kialakitasa.
- Hogyan 6sztonozhet6 a stratégia megvaldsitdsa — 0sztonzé rendszer kiala-

kitasa.

A Megakran esetében a {6 feladatok konkrét részprojektekben, akciokban fogal-
mazddtak meg, dgymint a valtozdsmenedzsmentben jartas projektmenedzser
kijelolése, 3-5 éves id6szakra vonatkozo stratégiai és Uzleti tervek elkészitése,
integralt vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetése,” teljes korli szabélyzatrendszer
kidolgozdsa és miikodésbe integréldsa,”" minéségiranyitdsi rendszer'” Kkiter-
jesztése, kontrollingrendszer, szervezeti (funkciondlis) atalakitas, Gj poziciok
kialakitasa és betoltése,” zartkorl részvénytarsasagga alakulas,” brandvéltds

’ A stratégia olyan Osszefiiggd akciok egyiittese, amely versenyelény megszerzésére iranyul,
javitja a cég pozicidjat és gondoskodik az eréforrasok elosztasardl.

' Megfelel§ informatikai timogatds (ERP) esetén az informédciok dramlésa hatékonyabb le-
het, hozzdajarulva a megalapozott vezet6i dontéshozatalhoz.

' A személyvezérelt mikodési rendszerrdl folyamatvezérelt miikodési rendszerre vald 4ttérés
az ad hoc dontéshozatalbdl eredd bizonytalansagot felszamolja, stabilitast és kiszamithatdsagot
teremt kulcsemberek (felsdvezetok, kozépvezetdk) atmeneti kiesése esetén is.

rrrrr
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kat és eljarasokat jelentik.

" Legfelsébb vezetdi posztok és a hozz4 tartozé feladat- és hatédskorok.

" A szervezeti dtalakulds, szervezetfejlesztés befejezd aktusa a vallalat jogi dtalakuldsa Kft.-
b6l Rt.-vé (iranyitoéi funkciok elkiiloniilése).
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kommunikacidja,” vallalati értékek partnerek korében torténd kommunikacidja,

valamint a bels6 PR."
A Megakran véllalat 0njarova valasanak teljesiilt feltételei a kovetkezok voltak:

- Optimalis rendszer és folyamatok megtervezése, illetve kialakitasa.

- Transzparencia megteremtése és elfogadasa — a novekedéshez sziikséges kiilsé
téke bevondsanak elfogadtatasa."”

— Vezet6 kivalasztasa — tulajdonosi és menedzsment funkcidk egymastdl torténd
elvalasztasa.

~ Képzés, oktatds, Gj modszerek és folyamatok bevezetése."”

- Vallalatiranyitasi rendszer bevezetése.

- Kontrolling és riportalasi rendszer kiépitése.

A fentiekben felsorolt események és a valtozasi folyamat elemeinek megvalositasa
hosszabb id6t vett igénybe. A Megakrdn korlatolt felel6sségli tarsasdgbodl rész-
vénytarsasagga alakuldasa mint cégjogi esemény, egyben a valtozasok intézmé-
nyesitését szimbolizalta. A tulajdonos és a menedzsment szétvalasztasa az 6njaré
vallalat mikodését bizonyitotta.

Osztonzo allam, novekvo kis- és kozépvallalatok

Sok szaz hazai kis- és kozépvallalkozas novekedett és fejlodott az elmult évtize-
dekben, és lett foglalkoztatoja sok ezer munkavallalonak, de barmilyen kreati-
vak, lelkesek a vezetdik, a magyarorszdgi piacgazdasag alig 30 évtizede létezik.
A nyitott piacok miatt ezeknek a cégeknek kell versenybe szallni olyan globalis
kozép- és nagyvallalatokkal, amelyek a piacgazdasag évszazados tapasztalataval
mukodnek. A tehetség nem elegendd, ennél is tobb kell. Ezért elfogadhato és egy-
ben sziikséges, hogy a feltételek kiegyensulyozasa érdekében az allam Oszton-
z6 tamogatast adjon. Ha csak a ,laissez-faire” elv érvényesiilne, a magyar cégek
mindig egy kor hatrannyal indulndnak az {izleti futéversenyben a nyugat-eurd-
pai vagy amerikai cégekkel szemben. Jéllehet, az is igaz, hogy az allami 6szton-
z6k a leghatékonyabban az életképes és fejlddni is akard cégek esetében hatnak.
Ok valéban képesek élni a lehet8séggel, ténylegesen profitalnak az dllami sztén-
z6kbdl és tobbszorosen tériil meg a befektetés az allam szamara is.

" A véllalat kordbban koztudatba vezetett logéja (langmahr.hu) a tulajdonos csaladnevérdl
megakran-ra valtozott.

' Valtozdsok munkavallalok felé torténé kommunikacidja.

7 A befektetdk, az tizleti partnerek, a finanszirozok, hatdsagok messze elényben részesitik azo-
kat a vallalatokat, melyek mikodése atlathato, akik tisztan a piac szabalyai szerint mikodnek.

' A Kurt Lewin-modell szerint a sikeres valtozashoz harom egymast kovetd 1épés megtételére
van sziikség: felengedés, valtoztatas, megszilarditas.
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A Megakran szdmos 6szténzdt, timogaté eszkozt (pl. NHP hitel, BET ELITE
program, Mentoring tdmogatds, BET Xtend) vett igénybe fejlédése soran, de
mindegyiket azzal a céllal hasznalta fel, hogy a korabbinal jobb, hatékonyabb,
erdsebb legyen.

Osszegzeés

Azok a kozépvallalatok, amelyek megvaldsitjak a fenti vallalatfejlesztési lépése-

ket, eredményesen mikodhetnek, vilagos jovéképpel rendelkeznek és alkalma-

sak lehetnek a tékepiaci megmeérettetésre. Mégis, sokakban megfogalmazodott,
hogy a Megakran kozépvallalat miért a tézsdére lépést valasztotta a tékebevonas-
ra? Egydltaldn: miért téke és miért nem hitel?

Alapvetéen 5 6 ok fogalmazhaté meg, amelyek egyébirant barmely vallalat
esetében is felmertilhetnek, mint a t6zsdei bevezetés motivacioja:

— A hitelfelvétel egyoldalu, a kockazatok nagyobb részét a hitelfelvevo futja, mig
egy t6kebevonas sokkal inkabb boviti a cég tékepiaci mozgasterét. Emellett a
téke multiplikator hatasu, vagyis 1 forint tékével 4-6 forint érték{i beruhazast
lehet megvalositani.

— A t6kepiac és annak intézménye, a tézsde fontos értékméro szerepet is betolt. Ez
alkalmas arra, hogy a vallalat értékérdl akar naponta kapjunk visszajelzést, ezzel
Osztonodzve a menedzsmentet a hatékonyabb, eredményesebb miikodés megva-
l6sitasara. Hiszen az az igazan értékes vallalat, amit a piacon is el lehet adni.

— A t6zsdei jelenlét kiemelt reputaciot jelent barmely ott jelen 1évé vallalat sza-
mara, mivel megkoveteli a transzparenciat és az atlathatosagot. Ez egyértel-
muen erdsiti az iizleti bizalmat, ami egy feltorekvo kozépvallalat esetében uj
tzleteket eredményezhet.

- A részvények értéknovekedése és annak eladhatésaga az egyik leghatdsosabb
menedzsment érdekeltségi eszkoz, ami biztosithatja hosszabb tavon is a kulcs-
emberek és vezetok megtartasat.

- Végiil pedig azért, mert a Megakran a sajat iparagaban mindig élen jart az
innovativitasban, melyet igazol, hogy a hazai kozépvallalatok szamara létre-
hozott BET Xtend piac elsé kibocsatdja a Megakran Nyrt. lett,

A fentiekben felsoroltuk a tézsdére 1épés motivacidit, de emellett fontos szempont
volt az is, hogy az adott id6szakban az allami tamogatd eszkozok is segitették a
tézsdére 1épést vagy konnyitették annak anyagi terheit.

A Megakran Nyrt. A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacdnak elsé tézsdére 1ép6
vallalata.

Az ELITE program keretében olyan tudasra tett szert a vallalat tobb vezetdje,
ami segitette munkajukat a tézsdei felkésziilés, tizleti tervezés vagy akar a befek-
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tet6i roadshow-k és prezentaciok soran, amelyen tal az ELITE programban meg-
szerzett, novekedésorientalt és tudatos fejleszt6 szemlélet is sokat tett a sikerhez.

A Mentoring palyazat keretében vissza nem téritend6 palyazati timogatashoz
jutott a Megakran vallalat, ami jelentésen, kozel 40 milli6 forinttal csokkentette
a tozsdei bevezetés koltségeit.

Az Xtend piac pedig az a t6zsdei platform, ahol a Megakran vagy mas hasonlo
kozépvallalat a szabalyozott piachoz képest kedvezébb feltételek mellett jelenhet
meg kibocsatoként, amely alapot is képez a nagyvallalatta fejlédés megvaldsita-
sahoz. Emellett a tézsde a tulajdonosi exit (teljes vagy részleges cégeladas) vagy
az utodlas folyamataban is jé eszkoz lehet azok szamara, akik hisznek a hosszu
tavon hiteles és transzparens mikodésben és vallalatiranyitasban. Innentdl pedig
ez mar vallalatvezetés fels6fokon.

Fontos gazdasagosztonzési és vallalatfejlesztési eredménynek tekinthetd, ha
tovabbi hasonlé cégek kovetik a Megakran vallalat példajat, erdsitve ezzel a ko-
zépvallalati szektor gazdasagi erejét.
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