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Miért kell változásmenedzser egy startup vállalkozásnak?




Az újonnan alapított, nagy növekedéssel rendelkező, innovatív üzleti tervvel vagy termékkel rendelkező vállalatokat startupnak nevezzük. Fontos azonban, hogy a startup és a kis-, és középvállalkozás, vagyis KKV nem ugyanazt a jelentést takaró fogalom. A Wikipédia szerint a startupoknak van néhány ismérve, ami egyedivé megkülönbözteti őket egy átlagos, induló kisvállalkozástól:


Innovatív képesség


Fontos, hogy a termék vagy az üzleti terv innovatív legyen. Például egy újonnan nyitó kiskereskedés, pékség vagy szolárium nem tekinthető startupnak, de ha egy online platform bevezetése történik, vagy egy, a piacon eddig még nem használt technológiával áll elő, akkor könnyen azzá válhatnak.


Naggyá válás, növekedés lehetősége


Ezektől a vállalatoktól, főként az innovatív képességük miatt is, rövid- és középtávon várnak hatalmas növekedést. Ha az éves fejlődés (bevétel, piaci elérés, felhasználó elérés) nem tud évente sokszorosára nőni, akkor nem is veszik komoly startupként számításba.


Kilépés a nemzetközi piacokra


Egy igazi startup cég már az alapításkor deklarálja, hogy nemzetközi piacra szánja termékét/szolgáltatását, hiszen a nagy növekedés is csak akkor biztosítható, ha elég nagy a piac, ahova eladunk.


Közösségi jelleg


A startupok fejlődése a saját közösségükből –ökoszisztémájukból– indul ki, így a részvételnek kiemelt szerepet kell kapnia, hiszen ezekben a közösségekben kerül sor a tudás-, és tapasztalatcserére.

Az induló startupperek alapvetően a fenti ismérveket tartják szem előtt és persze mindenki a Google, Prezi, Facebook példáját szeretné lemásolni. Azt azonban kevesen veszik figyelembe, hogy egy startup vállalkozás nemcsak a jó ötletről, a technológiai szenzációról szól. Hanem arról is, ami a nevében van: a vállalkozásról. Számos példa akad olyan jónak ígérkező ötlettel, újítással rendelkező startup cégre, aki azért nem tudott valódi sikeres utat befutni, mert a vállalkozás idő előtt kifulladt, vagy fel sem épült. A startupok nagyon kis százaléka jut el olyan fázisba, hogy egy profi kockázati tőkés befektet pénzt és a felkészült menedzser csapatát is hozza magával. A legtöbb startup a családi, baráti tőkét dobja össze ahhoz, hogy a kezdeti ötlete kidolgozza, hogy a piacon elinduljon. De sokan nem jól gazdálkodnak az összegründolt pénzzel, sokan nem mérik fel jól a feladatokat, nem készítenek valódi és reális üzleti terveket. Egyszóval nem tudnak valódi értelemben vett vállalatként, vállalkozásként működni. Az innovatív ötlet mögött ugyanúgy meg kell szervezni a hátteret, koordinálni a pénzügyeket, felállítani a szükséges csapatot. Ráadásul egy szakértő menedzser vagy menedzsment irányítása alatt könnyebb a pénzügyi befektető bevonzása is, hiszen szakmai hitelességet adnak a startup működésének.

Sok kisvállalkozás még a normál ütemű növekedésből eredő szervezetfejlesztést sem viszi véghez, ha azonban a növekedés több száz százalékos évente, a valódi szervezet felépítése elkerülhetetlen. Volt már példa több olyan startupra, akik azért estek szét idő előtt, mert hiányzott a csapatból egy változásmenedzser, aki magát a vállalkozást fogta volna össze.


A startup cégek megjelenése a változásmenedzsment terén is új feladatokat generált, de egy profi változásmenedzser irányítása alatt egy startup cég könnyebben elkerülheti a kezdő vállalkozásokra jellemző buktatókat, könnyebben veszi az ebből eredő akadályokat. Ha pedig az alapítóknak deklarált célja a startup vállalakozás eladása, vagy befektető partner bevonása, akkor a változásmenedzserrel is kössenek olyan szerződést, ami alapján ugyanúgy részesedik az eladási bevételből, mint a tulajdonosok. Ez sokkal motiválóbb lehet ugyanakkor a kockázatban is osztozik a menedzser a cégalapítókkal.


A legfontosabb azonban az, hogy a startup ötletek kitalálói merjenek bevonni változásmenedzsert, hiszen ő nem az ötletet akarja lenyúlni, hanem a vállalkozást sikerre vinni. A siker pedig közös lesz, mind a technológia, mind a menedzsment sikere, de egymás nélkül ez a siker valószínűleg sokkal nehezebben érhető el. Ez lehet egy startup életében az első valódi win-win helyzet.







Újabb cég lép tőzsdére, ahol Vitkovics Péter vezényelte a vállalatfejlesztés folyamatát és a cég átalakítását  
Interjú a Növekedés.hu oldalain




Tőzsdén a Megakrán az első cég a BÉT Xtend piacán
Interjú a Világgazdaságban Vitkovics Péterrel és Langmáhr Tamással a cég alapítójával




Az employer branding a legújabb bullshit???
Forbes Magyarország - Legyél jobb! rovat, szerző: Vitkovics Péter




Már a tőzsdei bevezetésre készül a Megakrán
Interjú a Világgazdaságban Vitkovics Péterrel a Megakrán változásmenedzserével




Az autónómia válságában vergődnek a magyar cégvezetők
Forbes Magyarország - Üzlet rovat, szerző: Vitkovics Péter




Rábízhatom-e a családi cégemet egy idegenre?
Forbes Magyarország - Legyél jobb! rovat, szerző: Vitkovics Péter




Családi vállalkozás család nélkül
Forbes Magyarország - Üzlet rovat, szrző: Vitkovics Péter




A magyar vállalkozásoknak nem megy a váltás 
Forbes Magyarország - Üzlet rovat, szerző: Vitkovics Péter




Mire jó egy változásmenedzser
Interjú Vitkovics Péterrel a MIX Magazin 2016. márciusi számában




Hatoscsatorna - Gazdálkodj okosan műsora
téma a Válságmenedzselés




Nem akarom átvenni az apám cégét
avagy mi van ha az utódok nem akarják az utódlást




4 fontos dolog a sikeres vezetői utódláshoz




Miért kell változásmenedzser egy startup vállalkozásnak?
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Miért kell változásmenedzser egy startup vállalkozásnak?




Az újonnan alapított, nagy növekedéssel rendelkező, innovatív üzleti tervvel vagy termékkel rendelkező vállalatokat startupnak nevezzük. Fontos azonban, hogy a startup és a kis-, és középvállalkozás, vagyis KKV nem ugyanazt a jelentést takaró fogalom. A Wikipédia szerint a startupoknak van néhány ismérve, ami egyedivé megkülönbözteti őket egy átlagos, induló kisvállalkozástól:
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Fontos, hogy a termék vagy az üzleti terv innovatív legyen. Például egy újonnan nyitó kiskereskedés, pékség vagy szolárium nem tekinthető startupnak, de ha egy online platform bevezetése történik, vagy egy, a piacon eddig még nem használt technológiával áll elő, akkor könnyen azzá válhatnak.
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Egy igazi startup cég már az alapításkor deklarálja, hogy nemzetközi piacra szánja termékét/szolgáltatását, hiszen a nagy növekedés is csak akkor biztosítható, ha elég nagy a piac, ahova eladunk.


Közösségi jelleg


A startupok fejlődése a saját közösségükből –ökoszisztémájukból– indul ki, így a részvételnek kiemelt szerepet kell kapnia, hiszen ezekben a közösségekben kerül sor a tudás-, és tapasztalatcserére.

Az induló startupperek alapvetően a fenti ismérveket tartják szem előtt és persze mindenki a Google, Prezi, Facebook példáját szeretné lemásolni. Azt azonban kevesen veszik figyelembe, hogy egy startup vállalkozás nemcsak a jó ötletről, a technológiai szenzációról szól. Hanem arról is, ami a nevében van: a vállalkozásról. Számos példa akad olyan jónak ígérkező ötlettel, újítással rendelkező startup cégre, aki azért nem tudott valódi sikeres utat befutni, mert a vállalkozás idő előtt kifulladt, vagy fel sem épült. A startupok nagyon kis százaléka jut el olyan fázisba, hogy egy profi kockázati tőkés befektet pénzt és a felkészült menedzser csapatát is hozza magával. A legtöbb startup a családi, baráti tőkét dobja össze ahhoz, hogy a kezdeti ötlete kidolgozza, hogy a piacon elinduljon. De sokan nem jól gazdálkodnak az összegründolt pénzzel, sokan nem mérik fel jól a feladatokat, nem készítenek valódi és reális üzleti terveket. Egyszóval nem tudnak valódi értelemben vett vállalatként, vállalkozásként működni. Az innovatív ötlet mögött ugyanúgy meg kell szervezni a hátteret, koordinálni a pénzügyeket, felállítani a szükséges csapatot. Ráadásul egy szakértő menedzser vagy menedzsment irányítása alatt könnyebb a pénzügyi befektető bevonzása is, hiszen szakmai hitelességet adnak a startup működésének.

Sok kisvállalkozás még a normál ütemű növekedésből eredő szervezetfejlesztést sem viszi véghez, ha azonban a növekedés több száz százalékos évente, a valódi szervezet felépítése elkerülhetetlen. Volt már példa több olyan startupra, akik azért estek szét idő előtt, mert hiányzott a csapatból egy változásmenedzser, aki magát a vállalkozást fogta volna össze.


A startup cégek megjelenése a változásmenedzsment terén is új feladatokat generált, de egy profi változásmenedzser irányítása alatt egy startup cég könnyebben elkerülheti a kezdő vállalkozásokra jellemző buktatókat, könnyebben veszi az ebből eredő akadályokat. Ha pedig az alapítóknak deklarált célja a startup vállalakozás eladása, vagy befektető partner bevonása, akkor a változásmenedzserrel is kössenek olyan szerződést, ami alapján ugyanúgy részesedik az eladási bevételből, mint a tulajdonosok. Ez sokkal motiválóbb lehet ugyanakkor a kockázatban is osztozik a menedzser a cégalapítókkal.


A legfontosabb azonban az, hogy a startup ötletek kitalálói merjenek bevonni változásmenedzsert, hiszen ő nem az ötletet akarja lenyúlni, hanem a vállalkozást sikerre vinni. A siker pedig közös lesz, mind a technológia, mind a menedzsment sikere, de egymás nélkül ez a siker valószínűleg sokkal nehezebben érhető el. Ez lehet egy startup életében az első valódi win-win helyzet.







Hogyan segít egy jó változásmenedzser?
Avagy a saját korlátaid nem egyenlőek a céged korlátaival




Válságkezelési lehetőségek 
- út a mélyből a magasba




A cégutódlás buktatói
- minden kikerülhető vagy kezelhető




A legnagyobb tévedések egyike: "Mi startup vagyunk, nem kell nekünk változásmenedzser!"
A startupok világa egy nagyon dinamikus, folyamatosan változó és mozgásban lévő világ. 




Változás, változtatás, fejlesztés 
= nyűg vagy fejlődési lehetőség, netán egyenesen szükséglet




A profi startup-menedzsment és mentoring ereje 
- változásmenedzser sikerre tervezett cégek szolgálatában




Rutinos, de még nem elég sikeres
- az ilyen vezető a legjobb "alapanyag"




Hogy néz ki egy szervezeti átvilágítás valójában, és mikor van szüksége rá a cégednek?
Nincs intuitív maszlag, csak adatvezérelt, a valós helyzetnek megfelelő diagnosztika és fejlesztési terv.




Termelékenység, te drága!
A mostani recesszió a legjobb alkalom, hogy elinduljunk a tudatos vállalatfejlesztés útján.




Vállalatfejlesztés, cégátalakítás: minden növekedni akaró KKV-tulajdonosnak ezen kellene törnie a fejét
A magyar tulajdonú kis és középvállalatok között bőven akadnak „bejáratott” cégek, amolyan „régi motorosok”, akik akár már 10-20-30 éve vannak a piacon, és szép számmal jönnek létre új vállalkozások, startupok is. ...




Válságkezelési útmutató magyar vállalkozóknak
 Ismerős az érzést, amikor cégtulajdonosként, befektetőként, vállalkozóként bosszankodtál amiatt, hogy az alkalmazottak nem érzik magukénak a vállalatot?


















	


	
							
  



          
      
          

		  		
						


	

PROFITNÖVELÉS FELSŐFOKON 












Tudjuk, hogy ma Magyarországon alig akad olyan vállalat, gazdasági társaság, amelynek a működésében ne lehetne további profitnövelést végrehajtani. Egy jó vállalatból még jobbat csinálni, igazi menedzsment feladat. De bennünket azok a kihívások is motiválnak, ahol olyan céget kell reorganizálni, amiről már többen lemondtak, vagy amelyik igazán nagy bajban van.

A változás örök, ezért változások végrehajtása nemcsak a nagyvállalatoknak van szüksége, hanem a kis és középvállalkozások, start up cégek sem tudnak tartósan fennmaradni, ha nem követik a piaci folyamatokat.

A változások vezetése, szervezetfejlesztés, vállalat utódlás, válságkezelés a mi szakterületünk. Te foglakozz az üzlettel, mi addig rendbe tesszük a vállalkozásodat.

Vitkovics Péter 
válság és változás menedzser

 










		

			
						


	




Megoldást adunk

A VÁLLALATA SZÁMÁRA

Működik a vállalkozásod, de mégsem termel profitot. Tudod, hogy valamin változtatni kellene, de belülről nem látod át a hibákat. Ha egy vállalatnál mélyreható változást kell végrehajtani, az mindig eredményesebb, ha külső szakember irányítja. Különösen igaz ez a KKV-k esetén, ahol nem áll rendelkezésre akkora szakember gárda, mint egy multinál. Mi megoldást szállítunk a vállalat utódlástól egészen a tőzsdei bevezetésig, tőkebevonásig.










Vállalat
utódlás




A generáció váltás a vezetésben egy több éves változási projekt. Segítünk magasabb szintre lépni, megooldást szállítunk a vállalat utódlás területén.











Tőzsdei bevezetés, tőkebevonás


Egy növekvő középvállalatnak tőkére, forrásokra van szüksége. Mi tőzsdeképessé tesszük a vállalatodat, és végigvezetünk a tőzsdei bevezetés folyamatán is.











Profitnövelő megoldások


A hatékony, folyamatvezérelt vállalat több profitot tud termelni és válságállóbb. Pofitnövelő megoldásokat adunk, megmutatjuk az ide vezető utat és segítünk elérni a vállalati célokat.















		

			
						


	
	
		
			
				
					
						Kik vagyunk?

						Profi szakértők, akik valódi megoldásokat szállítanak.
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						Hatékonyabb vállalatok

						Egy remek könyv, amelyben társszerzőként vett részt vállalatunk. Olvassatok bele az esettanulmányba és ha tetszik itt meg is rendelhetitek.
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VEGYE FEL VELÜNK A KAPCSOLATOT

  +36 20 926 6197     office@valtozasmenedzserek.hu
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                            Hungary
                            +36
                        
	
                            
                            Iceland
                            +354
                        
	
                            
                            India
                            +91
                        
	
                            
                            Indonesia
                            +62
                        
	
                            
                            Iran
                            +98
                        
	
                            
                            Iraq
                            +964
                        
	
                            
                            Ireland
                            +353
                        
	
                            
                            Isle of Man
                            +44
                        
	
                            
                            Israel
                            +972
                        
	
                            
                            Italy
                            +39
                        
	
                            
                            Jamaica
                            +1
                        
	
                            
                            Japan
                            +81
                        
	
                            
                            Jersey
                            +44
                        
	
                            
                            Jordan
                            +962
                        
	
                            
                            Kazakhstan
                            +7
                        
	
                            
                            Kenya
                            +254
                        
	
                            
                            Kiribati
                            +686
                        
	
                            
                            Kosovo
                            +383
                        
	
                            
                            Kuwait
                            +965
                        
	
                            
                            Kyrgyzstan
                            +996
                        
	
                            
                            Laos
                            +856
                        
	
                            
                            Latvia
                            +371
                        
	
                            
                            Lebanon
                            +961
                        
	
                            
                            Lesotho
                            +266
                        
	
                            
                            Liberia
                            +231
                        
	
                            
                            Libya
                            +218
                        
	
                            
                            Liechtenstein
                            +423
                        
	
                            
                            Lithuania
                            +370
                        
	
                            
                            Luxembourg
                            +352
                        
	
                            
                            Macau
                            +853
                        
	
                            
                            Macedonia
                            +389
                        
	
                            
                            Madagascar
                            +261
                        
	
                            
                            Malawi
                            +265
                        
	
                            
                            Malaysia
                            +60
                        
	
                            
                            Maldives
                            +960
                        
	
                            
                            Mali
                            +223
                        
	
                            
                            Malta
                            +356
                        
	
                            
                            Marshall Islands
                            +692
                        
	
                            
                            Martinique
                            +596
                        
	
                            
                            Mauritania
                            +222
                        
	
                            
                            Mauritius
                            +230
                        
	
                            
                            Mayotte
                            +262
                        
	
                            
                            Mexico
                            +52
                        
	
                            
                            Micronesia
                            +691
                        
	
                            
                            Moldova
                            +373
                        
	
                            
                            Monaco
                            +377
                        
	
                            
                            Mongolia
                            +976
                        
	
                            
                            Montenegro
                            +382
                        
	
                            
                            Montserrat
                            +1
                        
	
                            
                            Morocco
                            +212
                        
	
                            
                            Mozambique
                            +258
                        
	
                            
                            Myanmar
                            +95
                        
	
                            
                            Namibia
                            +264
                        
	
                            
                            Nauru
                            +674
                        
	
                            
                            Nepal
                            +977
                        
	
                            
                            Netherlands
                            +31
                        
	
                            
                            New Caledonia
                            +687
                        
	
                            
                            New Zealand
                            +64
                        
	
                            
                            Nicaragua
                            +505
                        
	
                            
                            Niger
                            +227
                        
	
                            
                            Nigeria
                            +234
                        
	
                            
                            Niue
                            +683
                        
	
                            
                            Norfolk Island
                            +672
                        
	
                            
                            North Korea
                            +850
                        
	
                            
                            Northern Mariana Islands
                            +1
                        
	
                            
                            Norway
                            +47
                        
	
                            
                            Oman
                            +968
                        
	
                            
                            Pakistan
                            +92
                        
	
                            
                            Palau
                            +680
                        
	
                            
                            Palestine
                            +970
                        
	
                            
                            Panama
                            +507
                        
	
                            
                            Papua New Guinea
                            +675
                        
	
                            
                            Paraguay
                            +595
                        
	
                            
                            Peru
                            +51
                        
	
                            
                            Philippines
                            +63
                        
	
                            
                            Poland
                            +48
                        
	
                            
                            Portugal
                            +351
                        
	
                            
                            Puerto Rico
                            +1
                        
	
                            
                            Qatar
                            +974
                        
	
                            
                            Réunion
                            +262
                        
	
                            
                            Romania
                            +40
                        
	
                            
                            Russia
                            +7
                        
	
                            
                            Rwanda
                            +250
                        
	
                            
                            Saint Barthélemy
                            +590
                        
	
                            
                            Saint Helena
                            +290
                        
	
                            
                            Saint Kitts and Nevis
                            +1
                        
	
                            
                            Saint Lucia
                            +1
                        
	
                            
                            Saint Martin
                            +590
                        
	
                            
                            Saint Pierre and Miquelon
                            +508
                        
	
                            
                            Saint Vincent and the Grenadines
                            +1
                        
	
                            
                            Samoa
                            +685
                        
	
                            
                            San Marino
                            +378
                        
	
                            
                            São Tomé and Príncipe
                            +239
                        
	
                            
                            Saudi Arabia
                            +966
                        
	
                            
                            Senegal
                            +221
                        
	
                            
                            Serbia
                            +381
                        
	
                            
                            Seychelles
                            +248
                        
	
                            
                            Sierra Leone
                            +232
                        
	
                            
                            Singapore
                            +65
                        
	
                            
                            Sint Maarten
                            +1
                        
	
                            
                            Slovakia
                            +421
                        
	
                            
                            Slovenia
                            +386
                        
	
                            
                            Solomon Islands
                            +677
                        
	
                            
                            Somalia
                            +252
                        
	
                            
                            South Africa
                            +27
                        
	
                            
                            South Korea
                            +82
                        
	
                            
                            South Sudan
                            +211
                        
	
                            
                            Spain
                            +34
                        
	
                            
                            Sri Lanka
                            +94
                        
	
                            
                            Sudan
                            +249
                        
	
                            
                            Suriname
                            +597
                        
	
                            
                            Svalbard and Jan Mayen
                            +47
                        
	
                            
                            Swaziland
                            +268
                        
	
                            
                            Sweden
                            +46
                        
	
                            
                            Switzerland
                            +41
                        
	
                            
                            Syria
                            +963
                        
	
                            
                            Taiwan
                            +886
                        
	
                            
                            Tajikistan
                            +992
                        
	
                            
                            Tanzania
                            +255
                        
	
                            
                            Thailand
                            +66
                        
	
                            
                            Timor-Leste
                            +670
                        
	
                            
                            Togo
                            +228
                        
	
                            
                            Tokelau
                            +690
                        
	
                            
                            Tonga
                            +676
                        
	
                            
                            Trinidad and Tobago
                            +1
                        
	
                            
                            Tunisia
                            +216
                        
	
                            
                            Turkey
                            +90
                        
	
                            
                            Turkmenistan
                            +993
                        
	
                            
                            Turks and Caicos Islands
                            +1
                        
	
                            
                            Tuvalu
                            +688
                        
	
                            
                            U.S. Virgin Islands
                            +1
                        
	
                            
                            Uganda
                            +256
                        
	
                            
                            Ukraine
                            +380
                        
	
                            
                            United Arab Emirates
                            +971
                        
	
                            
                            United Kingdom
                            +44
                        
	
                            
                            United States
                            +1
                        
	
                            
                            Uruguay
                            +598
                        
	
                            
                            Uzbekistan
                            +998
                        
	
                            
                            Vanuatu
                            +678
                        
	
                            
                            Vatican City
                            +39
                        
	
                            
                            Venezuela
                            +58
                        
	
                            
                            Vietnam
                            +84
                        
	
                            
                            Wallis and Futuna
                            +681
                        
	
                            
                            Western Sahara
                            +212
                        
	
                            
                            Yemen
                            +967
                        
	
                            
                            Zambia
                            +260
                        
	
                            
                            Zimbabwe
                            +263
                        
	
                            
                            Åland Islands
                            +358
                        


                

            

            
            
        

    





            

        

        
            


    Mely időpontban hívhatjuk vissza? (opcionális)







            

        

        
            


    
        
                    

        
            
                
                
            

            
        

    




    
        
                    

        
            
                
                
            

            
        

    







    
        
                    

        
            
        

    




    
        
                    

        
            
        

    





            

        

        
            


    
        
                    

        
            
                
                
            
            Elfogadom az Adatvédelmi nyilatkozatban foglaltakat.
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